Gewahrleistung der
Chancengleichheit in Hybrid-
und Remote-Arbeit

Da hybride und Remote-Arbeitsmodelle zur Norm werden, ist die Gewahrleistung
gleicher Karrierechancen wichtiger denn je. Diese flexiblen Regelungen bieten zwar
viele Vorteile — wie z. B. eine bessere Work-Life-Balance und eine breitere Einbeziehung
von Talenten —, kdnnen aber auch neue Hindernisse fiir den beruflichen Aufstieg
schaffen. Mitarbeitende, die aus der Ferne arbeiten, riskieren, bei Beférderungen
Ubersehen zu werden, Mentoring zu verpassen und Schwierigkeiten zu haben, in
FUhrungsgesprachen sichtbar zu bleiben.

Durch ein Uberdenken von Leistungsbewertungen, Fithrungsstrukturen und dem
Zugang zu Entwicklungsmoglichkeiten konnen Unternehmen ein faires und
integratives Arbeitsumfeld schaffen, an dem alle Mitarbeitenden, unabhangig von ihrem
Standort, die gleichen Chancen haben, sich weiterzuentwickeln.
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Das Problem

Remote- und hybride Arbeitsumgebungen haben die Art und Weise verandert, wie
Mitarbeitende mit Kolleg*innen, Vorgesetzten und der Unternehmenskultur
interagieren. Die Gewahrleistung gleicher Karrierechancen ist nicht nur fur
Fairness und Inklusion, sondern auch fur den Geschéaftserfolg von
entscheidender Bedeutung. Wenn die Mitarbeitende das Geflihl haben, dass sie
die gleichen Aufstiegschancen haben, sind sie motivierter, produktiver und
engagieren sich starker fur ihr Unternehmen. Unternehmen, die sich aktiv fur
Karrieregerechtigkeit einsetzen, binden Top-Talente, fordern Innovationen und
bauen starkere, vielfaltigere Filhrungsteams auf. Auf der anderen Seite kann das
Versaumnis, diese Herausforderungen anzugehen, zu Demotivation, hoherer
Fluktuation und verpassten Chancen sowohl fur Einzelpersonen als auch fir

Unternehmen fuhren.

Zu den haufigsten
Herausforderungen gehoren:

Unfaire Leistungsbewertung:
Mitarbeitende, die physisch im Biro
anwesend sind, erhalten oft mehr
Anerkennung, Beférderungen und
Karriereentwicklungsmaoglichkeiten,
einfach weil sie fur FUhrungskrafte
sichtbarer sind. Dies kann Remote-
Mitarbeitende - insbesondere solche
aus unterreprasentierten Gruppen -
benachteiligen. Erschwerend kommt
hinzu, dass die Leistung haufig falsch
bewertet wird. In vielen Unternehmen
basieren Bewertungen immer noch auf
der Sichtbarkeit und der
aufgewendeten Arbeitszeit und nicht
auf den tatsachlichen Ergebnissen und
Auswirkungen. Remote-Mitarbeitende
konnen bei hochkaratigen Projekten
oder FUhrungspositionen Ubersehen
werden, nicht weil sie weniger
produktiv sind, sondern einfach, weil
sie weniger sichtbar sind. Dies
schrankt die berufliche Entwicklung
von Remote-Mitarbeitenden ein und
erschwert es ihnen, im gleichen
Tempo wie ihre Kolleg*innen im Buro
voranzukommen.
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Ungleicher Zugang zu
Karriereentwicklung und Mentoring::
Networking und Mentoring sind
entscheidend flr das berufliche
Wachstum, doch Remote-Mitarbeitende
verpassen oft informelle Lernmomente,
FUhrungserfahrungen und Schulungen,
die im Buro stattfinden. Ohne
strukturierte Mentoring-Programme
konnen ihre Moglichkeiten zur
beruflichen Entwicklung eingeschrankt
sein.

Ohne proaktive Richtlinien kdnnen diese
Herausforderungen zu einem
Arbeitsplatz fihren, an dem Remote-
Mitarbeitende weniger Mdglichkeiten
haben, sich weiterzuentwickeln. Der
Schlussel Diskriminierung bei
Karrierechancen zu verhindern, liegt in
der Gestaltung hybrider
Arbeitsumgebungen, die den
gleichberechtigten Zugang zu Fuhrung,
Weiterbildung und Karriereentwicklung
fordern.
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diese Risiken mindern?

Bei der Chancengleichheit am Arbeitsplatz geht es um , gleiche
Wettbewerbsbedingungen.” Indem sie die Chancengleichheit im Beruf zu einer
Prioritat machen, kdnnen Unternehmen vielfaltige Talente halten, Innovationen
vorantreiben und eine gerechtere, engagiertere Belegschaft schaffen. Hier sind
einige Moglichkeiten, wie Unternehmen sicherstellen kdnnen, dass Remote-
Mitarbeitende die gleichen Chancen haben wie ihre Kolleg*innen im Buro.

[/ Legen Sie klare, objektive Leistungskennzahlen fest, die sich auf
Ergebnisse und nicht auf die physische Prasenz beziehen.

& Standardisieren Sie Beforderungskriterien, um sicherzustellen, dass alle
Mitarbeitende, unabhangig von ihrem Standort, fair bewertet werden.

[ Heben Sie regelmaBig die Leistungen von Remote-Mitarbeitenden in der
unternehmensweiten Kommunikation hervor, um sicherzustellen, dass ihre
Beitrage anerkannt werden.

[/ Stellen Sie sicher, dass Remote-Mitarbeitende in die Initiativen zur
Unternehmenskultur einbezogen werden, von virtuellen Teambuilding-
Aktivitaten bis hin zu regelmaBigen Check-ins mit Manager*innen.

[ Erstellen Sie virtuelle Mentoring-Programme, damit Remote-Mitarbeitende
die gleichen Networking-Moglichkeiten haben wie Mitarbeitende im Buro.

[ Stellen Sie sicher, dass Schulungen und Fiihrungskrafteprogramme
vollstandig online zuganglich sind.

4 Entwickeln Sie Karriere-Roadmaps mit transparenten Aufstiegswegen, um
sicherzustellen, dass Remote-Mitarbeitende fur FUhrungspositionen
gleichermaBen berucksichtigt werden.

[j Flhren Sie DEI-Schulungen flr Fihrungskrafte durch, um ihnen zu helfen,

eine integrative Kultur zu schaffen, die Mitarbeitende sowohl im Buro als
auch von zu Hause aus unterstutzt.
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Ohne gezielte Bemiihungen Barrieren zu beseitigen, kdnnen Hybrid- und Remote-
Arbeit bestehende Ungleichheiten verstarken und die Karrierechancen von
Remote-Mitarbeitenden einschranken. Unternehmen sollten proaktive Schritte
unternehmen, um sicherzustellen, dass der berufliche Aufstieg auf Verdienst,
Leistung und gleichem Zugang zu Chancen basiert und nicht auf physischer
Prasenz.

Durch die Beseitigung von Barrieren in Bezug auf Sichtbarkeit, Zugang zu Fihrung,
Mentoring, Schulungen und fairer Vergltung und die Umsetzung strukturierter
Richtlinien, die der Leistung Vorrang vor der physischen Prasenz einrdaumen,
konnen Unternehmen ein integratives Arbeitsumfeld schaffen, in dem jede*r
Mitarbeiter*in die Moglichkeit hat, sich weiterzuentwickeln und erfolgreich zu
sein.
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